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— Na poczatku wywiadu tradycyjne pytanie o podsumowanie minionego
roku. Rozumiem, ze wydarzen bylo wiele. Jaki jednak, Pana zdaniem, jest
najwazniejszy rezultat roku 2025?

— Rzeczywiscie, wydarzen o przelomowym znaczeniu byto niemato, rok minat
jak jedna chwila 1 trudno od razu jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Na przyklad nasza gospodarka wzrosta o ponad 6 %, produkt krajowy brutto
przekroczyl poziom 300 miliardow dolaréw, a w przeliczeniu na jednego
mieszkanca przekroczyl 15 tysiecy dolardw. Sg to rekordowe wskazniki nie tylko
dla naszego kraju, lecz takze dla calego regionu. Istniejg podstawy do
zadowolenia, jednak nieustannie wzywam wszystkich urzednikow panstwowych,
aby w zadnym wypadku nie spoczywali na laurach. Jak gtosi wschodnia madros¢:
,» W najbardziej sprzyjajacej sytuacji kryje si¢ zagrozenie”. Nalezy konsekwentnie
pracowac 1 18¢ naprzod, tym bardziej ze nierozwigzanych problemow jest wcigz
wiele.

Przede wszystkim chodzi o wysoki poziom inflacji, ktora ,,pochtania” wszelkie
wysitki podejmowane na rzecz poprawy dobrobytu obywateli naszego kraju. W
biezagcym roku Rzad oraz akimowie maja nad czym pracowal¢ w zakresie
wzmacniania spoteczno-gospodarczego fundamentu panstwa.

Mimo wszystko najwazniejszym rezultatem roku stata si¢ nieodwracalnos¢
postepujacych reform. Kazachstan wykonal znaczacy krok naprzod na drodze
modernizacji 1 stat si¢ panstwem bardziej cywilizowanym. W spoleczenstwie
umocnito si¢ zrozumienie wyjatkowej wagi szeroko zakrojonych reform dla
dobrobytu przysztych pokolen.

Pod presja strategii ,,zdrowego rozsadku” prezydenta Trumpa globalizacja
schodzi na dalszy plan. W Kazachstanie rowniez budujemy spoteczenstwo oparte
na sprawiedliwo$ci, praworzadnosci, porzadku 1 pracowitosci, co ma kluczowe
znaczenie dla przyszto$ci naszego panstwa. W rozpoczgtym roku prace te beda
kontynuowane z podwojong intensywno$cig, z mysla o dlugofalowych
rezultatach.

— W ubieglym roku rozgorzaly gorace dyskusje wokol nowego Kodeksu
podatkowego. Wsrod obywateli Kazachstanu pojawilo si¢ wiele pytan i obaw



w tej sprawie. Czy istnieje optymalna rownowaga, ktora z jednej strony
umozliwi przeprowadzenie oczekiwanych reform gospodarczych, a z drugiej
— nie pogorszy sytuacji obywateli?

— Tematyka reformy podatkowej jest oczywiscie aktualna, a dyskusje na ten
temat s3 w pelni uzasadnione, jednak nie do tego stopnia, aby wywotywaé
nastroje paniki wsérod obywateli. Tego rodzaju reformy sa przeprowadzane w
wielu krajach. Na przyklad w Rosji stawka VAT zostala niedawno podniesiona
do 22 procent.

Nasza reforma nie jest zwykla ,kampanig fiskalng”, lecz kompleksowym
restartem systemu podatkowego. Jej gléwnym celem jest zapewnienie trwatego
wzrostu gospodarczego. Rzad otrzymat polecenie przygotowania przejrzystego i
zrozumiatego Kodeksu podatkowego. Jak Gabinet Ministrow poradzit sobie z tym
zadaniem, przekonamy si¢ juz w biezacym roku.

Podniesienie stawki VAT, 1 to do poziomu 20 procent, proponowat poprzedni
Rzad, uznajac skrajng koniecznos¢ takiej decyzji w §wietle popetnionych bledow
w polityce fiskalnej. W toku dyskusji obecny Rzad réwniez zaproponowal
podniesienie VAT do 20 procent, jednak polecitem obnizy¢ ten prog o cztery
punkty procentowe.

Nowy Kodeks podatkowy ma na celu przesuni¢cie akcentu z kontroli na
partnerstwo, w ktérym wszyscy uczestnicy procesu — panstwo, biznes oraz
obywatele — rzetelnie wywigzuja si¢ ze swoich zobowigzan. W takim wzajemnie
uzupehniajacym si¢ systemie podatki przestajg by¢ postrzegane jako obcigzenie.
W istocie jest to nowoczesna umowa spoleczna: placisz podatki — otrzymujesz
ushugi publiczne, infrastrukture, bezpieczenstwo oraz mozliwosci rozwoju. Co
wiecej, jest to narzedzie sprawiedliwego redystrybuowania obcigzen, sposob
wspierania slabszych oraz wzmacniania tych, ktorzy znajdujg si¢ w ,,centrum”
gospodarki.

Skuteczno$¢ polityki fiskalnej na catym $wiecie jest determinowana zaréwno
jako$cig administracji, jak 1 poziomem wiedzy podatkowej oraz $wiadomosci
obywatelskiej spoteczenstwa. W ten sposob ksztattuje si¢ kultura placenia
podatkow, ktora z obowigzku przeksztatca si¢ w nowoczesng forme patriotyzmu.
To z kolei prowadzi bezposrednio do odrzucenia korupcji. Rzetelni podatnicy nie
akceptujg sytuacji, w ktorych ich pienigdze trafiajg do kieszeni oszustow.

— Reformy gospodarcze wywieraja presje¢ na ceny i taryfy. Budzi to niepokaj
obywateli. Polecil Pan Rzadowi przedstawi¢ plan konkretnych dzialan w celu
rozwigzania tego problemu. Czy nie wplynie to negatywnie na jakos¢ i tempo



reform, czy nie zniweczy efektow, na ktore tak bardzo licza ludzie, oczekujac
poprawy swojego dobrobytu?

— Doswiadczenie $wiatowe pokazuje, ze reformy bardzo czgsto napotykaja na
niezrozumienie i sprzeciw ze strony spoleczenstwa. Dlatego rola lidera, ktory
bierze na siebie petng odpowiedzialnosé, jest nie do przecenienia. Jako Glowa
Panstwa biorg t¢ odpowiedzialno$¢ na siebie 1 jestem gotéw czyni€ to rowniez w
przysztosci. Osoby pracujgce ze mng doskonale o tym wiedzg. Jednoczes$nie zdaje
sobie sprawe, zZe jest to droga wyboista, na ktorej nie brakuje przeszkod. Historia
bywa bardziej taskawa dla zdobywcow i populistow niz dla reformatoréw. Jednak
Kazachstan nie ma innej drogi — musimy przeprowadzac¢ reformy, aby nie sta¢ w
miejscu, lecz 1$¢ naprzod.

W celu uniknigcia szkod dla obywateli, metodami administracyjnymi czasowo
wstrzymano wzrost taryf w okresie zimowym. Jednoczesnie przed Rzadem
postawiono zadanie racjonalnego wykorzystania $rodkow budzetowych. Nie
mozna zasila¢ gospodarki pienigdzmi w sposob niekontrolowany, prowokujac
inflacje. Niezbedna jest rygorystyczna dyscyplina budzetowa. Zasoby finansowe
powinny by¢ kierowane wylacznie na projekty rzeczywiscie potrzebne panstwu.
W listopadzie ubiegtego roku Rzad, Bank Narodowy oraz Agencja ds. Regulacji
1 Rozwoju Rynku Finansowego przyjety trzyletni program, ukierunkowany na
obnizenie inflacji, co przyczyni si¢ do poprawy dobrobytu obywateli.

Miedzynarodowi eksperci stusznie wskazuja, ze Kazachstan znalazt si¢ w
»pulapce srednich dochodéw”. Bede catkowicie szczery: nie jest to abstrakcyjne
pojecie z podrecznikdw ekonomii, lecz rzeczywistos¢, z ktérg wielu naszych
rodakoéw styka sie niemal codziennie. Dochody istnieja, nierzadko niemate, lecz
rozptywaja si¢ w inflacji 1 zobowigzaniach — kredytach hipotecznych, edukac;ji
dzieci, wsparciu rodzicow. Kazde zakldcenie, czy to choroba, czy utrata pracy,
moze podwazy¢ stabilnos$¢ zycia.

Biznes z kolei tworzy miejsca pracy i1 uczciwie placi podatki, jednak wysokie
koszty kredytow oraz ograniczony dostep do kapitatu obrotowego nie pozwalaja
mu na skalowanie dzialalnosci, wejScie na nowe rynki ani wdrazanie
nowoczesnych technologii.

Struktura naszej gospodarki ulega zmianom, jednak — z mojego punktu widzenia
— tempo tych zmian pozostaje niewystarczajace. W efekcie kraj, wedtug ocen
miedzynarodowych instytucji finansowych oraz agencji ratingowych, jawi si¢
jako stabilny, a nawet bogaty, co odpowiada rzeczywistosci, lecz wewnatrz
gospodarki utrzymuja si¢ dysproporcje, ktoére wymagaja pilnej korekty 1
,Wyprostowania”. Dostrzegamy t¢ sytuacje 1 nie zamierzamy jej ukrywac. Z



podobnymi wyzwaniami mierzy si¢ wiele panstw. Z tg ,,chorobg wzrostu” z
pewnoscig sobie poradzimy. Plan dziatan jest przygotowany.

— W minionym roku Kazachstan uruchomil najbardziej zakrojonga na
szeroka skal¢ reforme¢ sektora energetycznego i komunalnego w calym
okresie Niepodleglosci. Czy pozwoli to rozwigza¢ problem Kkrytycznego
zuzycia infrastruktury?

— Rzeczywiscie, Rzad przystapit do kompleksowej modernizacji obiektow
energetycznych i komunalnych. Planowana jest budowa setek kilometrow sieci
inzynieryjnych oraz modernizacja linii elektroenergetycznych. Obecnie
opracowywana jest struktura finansowa tego wielkoskalowego projektu.

Na dzien dzisiejszy liczba elektrocieptowni znajdujacych si¢ w niebezpiecznej
,»czerwonej strefie” zmniejszyta si¢ z 19 do 10 obiektow. Ryzyko awarii zostato
ograniczone, a efekty podjetych dziatan sg juz widoczne.

Jednak samo odtworzenie infrastruktury znajdujacej si¢ w stanie skrajnego
zuzycia nie jest wystarczajagce — konieczna jest zmiana zasad funkcjonowania
catego systemu. Dlatego modernizacja ma rozwigza¢ kluczowy problem:
zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng sektora oraz stworzy¢ realne mechanizmy
rynkowe.

Nadzwyczajne dziatania Rzadu wynikaja z samej istoty problemu, poniewaz
energetyka i gospodarka komunalna stanowig podstawe funkcjonowania kazdego
panstwa. Jezeli ten fundament ulegnie zniszczeniu, wszystko pozostate runie
niczym ,,domek z kart”.

Przez dziesigciolecia glgbokie problemy gospodarcze byly przemilczane,
infrastruktura miast 1 wsi ulegta degradacji, a obiekty energetyczne oraz sieci
komunalne zostaty powaznie zuzyte.

Nagromadzone kwestie splotly si¢ w swoisty ,,wezetl gordyjski” problemow,
tworzac ,komunalnego smoka”, ktorego nalezalo nieustannie dokarmiac
zastrzykami budzetowymi 1 tagodzi¢ doraznym, chaotycznym usuwaniem awarii.
Z czasem zaczeto to postrzegac jako stan normalny, a wsrdéd obywateli pojawito
si¢ poczucie bezsilnosci.

Tymczasem kolejne rzady nie spieszyly si¢ z porzadkowaniem tych ,stajni
Augiasza”, poniewaz tak trudna praca nie przyniostaby im lauréw zwycigzcoOw.
Latwiej bylo sktada¢ raporty o przygotowaniu efektownych programow, na
przyktad o wejsciu do grona trzydziestu najbardziej rozwinigtych panstw $wiata,
oraz o ich rzekomo ,,skutecznej” realizacji. Pogoni za doraznymi rezultatami
kosztem rzeczywistosci panstwo zaptacito wysoka ceng.



Gdyby zalezato mi na osobistych notowaniach, pozostawitbym rozwigzanie tych
probleméw kolejnym pokoleniom przywodcow. Dla mnie jednak znacznie
wazniejsze sg nie pozorne, lecz praktyczne rezultaty, nawet jesli wigza si¢ one z
odejsciem od utrwalonych stereotypow.

Kto korzystal na taniej energii elektrycznej? Nie wielodzietne rodziny o niskich
dochodach — gléwnymi beneficjentami byly duze przedsi¢biorstwa.

Kto korzystat na tanim paliwie? Nie studenci ani emeryci, ktorzy z reguly
korzystaja z transportu publicznego, lecz przedsigbiorcy powigzani z wtadza, dzi$
okres§lani mianem oligarchow lub oligopolu.

Kto korzystat na niskich taryfach za ustugi komunalne? Z pewnoscig nie rzetelni
obywatele, terminowo regulujacy wszystkie naleznos$ci, lecz posrednicy
biznesowi, ktorzy zgromadzili kapitaly w ,,komunalnym bagnie”.

Ceny 1 taryfy w Kazachstanie nalezag do najnizszych w calej przestrzeni
postsowieckiej. Nasz kraj mimowolnie stal si¢ nieformalnym dostawcg tanich
paliw 1 Srodkow smarnych do panstw sgsiednich, zasilajgc ich gospodarki.

Dlatego nadszedt czas, aby obali¢ mit o rzekomej korzysci niskich taryf dla osob
o skromnych dochodach. W rzeczywistosci jest to ukryta forma subsydiowania
ludzi zamoznych.

Aby przywrdci¢ sprawiedliwos¢ spoteczng, nalezy przede wszystkim zmienié
samo podejscie do rozwigzania tego problemu. Panstwo ma obowigzek wspierac
tych, ktérzy rzeczywiscie tego potrzebuja — w sposéb precyzyjny i1 adresowy,
poprzez wyplate bezposrednich rekompensat. Dlatego podwyzszenie taryf jest
wypracowanym i koniecznym krokiem w kierunku uczciwej gospodarki, w ktore;j
kazdy ptaci proporcjonalnie do zuzycia, a pomoc trafia do tych, ktorzy faktycznie
jej potrzebuja.

Taryfy musza by¢ sprawiedliwe: ,,im wigcej konsumujesz, tym wiecej placisz”.
Takie zadanie zostalo przeze mnie postawione. Osiggni¢to juz pierwsze
pozytywne rezultaty. Wprowadzono zrdéznicowanie w systemie optat oraz
,»spoteczng norme¢ zuzycia” z minimalnymi stawkami dla os6b korzystajacych
jedynie z podstawowego minimum wody lub energii elektryczne;.

Jestem przekonany, ze pozwoli to przeksztalci¢ dotychczasowy system w
kierunku sprawiedliwego podziatu dobr publicznych, tak aby zasoby kraju stuzyty
wszystkim obywatelom, a nie wybranym. Tylko w ten sposob bedziemy mogli
zbudowa¢ nowoczesng infrastrukturge 1 efektywng energetyke, a gospodarka
otrzyma silny impuls do jako$ciowego wzrostu.



— Czesto mowi Pan o rosnacym znaczeniu tranzytu i logistyki dla
Kazachstanu. Ten kierunek dzialan zostal przez Pana wskazany jako
priorytetowy. Co zostalo juz zrobione w celu rozwoju tego sektora? Jakie sa
plany?

— Dla naszego kraju wzmocnienie potencjatu tranzytowo-logistycznego ma
znaczenie strategiczne. Kazachstan, nieposiadajgcy bezposredniego dostgpu do
morza, jest jednocze$nie potozony w centrum kontynentu euroazjatyckiego, na
skrzyzowaniu wigkszos$ci szlakow tranzytowych. Jest to istotna przewaga, z ktorej
musimy umiejetnie skorzysta¢ dla dobra panstwa. Istnieje jasna wizja oraz
determinacja, aby przeksztalci¢ Kazachstan w euroazjatycki wezel transportowy
(hub) — to gléwny kierunek przysztych dziatan w tym sektorze.

W tym kontekScie pragne podkresli¢ znaczenie uruchomienia nowej linii
kolejowej ,,Dostyk — Mojyn ty”, ktora pozwoli zwigkszy¢ wolumen przewozow
towarowych migedzy Chinami a Europga na tym odcinku az pieciokrotnie. W
naszych planach znajduje si¢ rowniez oddanie do uzytku nowych linii
kolejowych: ,,Mojyn ty — Kyzylzar”, ,Bachty — Ajagoz” oraz ,Darbaza —
Maktaaral”. Ogotem do 2030 roku planujemy budowe i modernizacjg¢ 5 tysiecy
kilometrow oraz remont 11 tysiecy kilometrow istniejgcych linii kolejowych.

Duze znaczenie ma takze budowa autostrady ,,Centrum — Zachod”, ktéra skroci
tras¢ ze stolicy do zachodnich regionow kraju o ponad 500 kilometrow.

Udato si¢ stworzy¢ rozbudowany system transportowy wykraczajacy poza
granice narodowe. Mimo oddalenia od oceanicznych szlakow morskich
Kazachstan zbudowal sie¢ terminali towarowych rozciagajaca si¢ od Morza
Zbttego po Morze Czarne. Przez terytorium naszego kraju przebiega 12
migdzynarodowych korytarzy transportowych — 5 kolejowych i 7 drogowych —
ktorymi realizowanych jest do 85 procent ladowych przewozéw towarowych
pomiedzy Chinami a Europa.

Oczywiscie nie oznacza to, ze mozemy liczy¢ na tatwe zyski. Konkurencja w tej
dziedzinie narasta, poniewaz transport 1 logistyka staly si¢ integralng czegscia
geopolityki. Tematyka ta na state weszta do agendy negocjacji na najwyzszym
szczeblu, co przesadza o jej wyjatkowym znaczeniu dla Kazachstanu.

Nasz kraj aktywnie uczestniczy w rozwoju chinskiego megaprojektu ,.JJeden pas
—jedna droga”, korytarza ,,P6Inoc — Potudnie”, a takze Transkaspijskiego Szlaku
Transportowego, znanego jako ,Korytarz Srodkowy”. Za perspektywiczne
uznajemy rowniez przewozy na trasie ,,Rosja — Kazachstan — Turkmenistan —
[ran” z wyjSciem na porty morskie. Z zadowoleniem przyjmujemy takze
wlaczenie Chin w rozwoéj ,, Korytarza Srodkowego”.



Ogolnie rzecz biorac, potencjal w tym obszarze jest znaczacy. Nie chodzi tu
wylacznie o infrastrukture. W tym kluczowym punkcie zbiegaja si¢ praktycznie
wszystkie sektory naszej gospodarki. Dlatego przed Rzadem postawiono zadanie
budowy nowoczesnych weztow transportowo-logistycznych z zaawansowang
infrastrukturg inzynieryjng 1 serwisowa, modernizacji oraz remontu portow
morskich, lotnisk 1 dworcow kolejowych, a takze stworzenia efektywnego
cyfrowego ekosystemu.

— W ostatnich latach panstwo kladzie duzy nacisk na rozwoj rolnictwa.
Zajmowaly si¢ tym wszystkie kolejne rzady, jednak ten Zywotnie wazny
sektor wciaz nie wyszed! ze strefy problemowej. Kazdy minister przychodzil
z wlasnym programem, a ogromne Srodki finansowe byly marnotrawione.
Czy wreszcie uda si¢ nam w pelni wykorzysta¢ istniejacy potencjal?

— Na rolnictwo w wigkszosci krajow kierowane sa ogromne Srodki publiczne.
Kazachstan nie jest wyjatkiem. W 2024 roku na preferencyjne kredytowanie
rolnikoéw przeznaczono 580 miliardow tenge, a w ubieglym roku — jeden bilion
tenge. Sg to liczby imponujgce. W ciggu ostatnich dziesigciu lat wsparcie dla
rolnikow wzrosto dziesigciokrotnie, jednak jego efektywnos¢ nadal budzi pytania.
Wartos¢ produkeji globalnej rolnictwa w latach 2015-2024 wzrosta 2,5-krotnie,
lecz wskaznik ten moglby by¢ jeszcze wyzszy.

Jednoczesnie cieszg pozytywne rezultaty w produkcji roslinnej. Do rekordowego
poziomu wzrdst eksport zboz 1 maki, poszerzyta si¢ geografia dostaw. Jest to efekt
dziatan ukierunkowanych na zwigkszenie plonow oraz efektywnosci produkcji
rolne;j.

Obecnie nalezy wzmocni¢ dziatania w innych obszarach, przede wszystkim w
hodowli zwierzat. Do 2035 roku §wiatowe spozycie tzw. ,,czerwonego migsa’
wzrosnie do 233 miliondéw ton, a jego import — do 27 miliondow ton. Kazachstan
moze stac si¢ znaczacym dostawcg migsa, w pierwszej kolejnosci dla krajow Az;ji.
Dlatego Drugi Ogolnokrajowy Forum Rolnikéw, ktory odbyt sie w listopadzie
ubieglego roku, poswiecony byl wtasnie hodowli zwierzat.

Wiladze podejmuja liczne dzialania na rzecz jakosciowego rozwoju rolnictwa.
Jednak ogromne inwestycje nie zawsze przynoszg oczekiwane rezultaty —
konieczna jest poprawa ich efektywnos$ci. Méwitem o tym podczas niedawnej
wizyty w Tarazie.

Tak szerokiego wsparcia panstwowego dla rolnictwa nie ma w zadnym z krajow
sasiednich. Tam z pewnym zdumieniem obserwuje si¢ uprzywilejowang pozycje
kazachstanskich producentow rolnych, ktorych zaczg¢to okreslaé mianem
»agrarnych oligarchow”. Jednocze$nie wiasciciele niewielkich gospodarstw nie



sa w stanie uzyska¢ subsydiow w wystarczajagcym zakresie. Rzad otrzymat
polecenie zwrocenia szczegdlnej uwagi na ten problem.

Ogodlnie rzecz biorac, subsydia sg oczywiscie potrzebne, zwlaszcza na obecnym
etapie, jednak majag one rowniez charakter toksyczny, poniewaz sprzyjaja
postawom roszczeniowym na obszarach wiejskich, co niesie ze sobg powazne
zagrozenia dla rolnictwa. Dlatego Rzad rozwaza obecnie powrot do modelu
spoldzielni 1 zrzeszen rolnikéw. Spotdzielnie sa w stanie zwigkszy¢ wydajnosé
pracy 1 efektywno$¢ produkeji rolnej, zblizy¢ ja do rynkéw zbytu oraz budowaé
dlugofalowe relacje z konsumentami.

W krajach rozwinigtych model spotdzielczy sprawdzit si¢ bardzo dobrze,
nierzadko osiggajac skale duzych korporacji. Przestanki do tworzenia
skutecznych spoétdzielni istniejg we wszystkich kazachstanskich wsiach. Rolnicy
moga 1 powinni taczy¢ sity przy letnim wypasie, zbiorze 1 przetwoOrstwie mleka,
migsa, skor oraz welny. Jest to droga od przetrwania do dobrobytu.
Spoldzielczos¢ mozna takze postrzegaé jako ideologi¢ jednosci 1 wspolnego
tworzenia.

Jednak spotdzielnie nie powstang samoistnie — konieczna jest szeroka praca
informacyjna i organizacyjna. Wykluczone sg dziatania kampanijne z elementami
nacisku czy przymusu.

— Kolejnym cze¢sto poruszanym tematem jest turystyka. W ubieglym roku
szereg Swiatowych mediow uznalo Kazachstan za jeden z najlepszych
kierunkow podrozy. Pojawiaja si¢ jednak watpliwosci, czy nasze kurorty i
popularne trasy turystyczne sa gotowe na masowy naplyw gosci?

— Te watpliwosci s3 w pelni uzasadnione. Po mojej krytycznej uwadze
skierowanej do Rzadu prace nad rozwojem turystyki ulegly ozywieniu, jednak
przed nami dtuga 1 wyboista droga. Jest to dziedzina ztozona, 1aczagca w sobie
gospodarke, kulture, bezpieczenstwo 1 biznes. Powinni w niej pracowac
profesjonalisci oddani swojej sprawie, a przede wszystkim patrioci Kazachstanu.
Turystyka nie da si¢ pogodzi¢ z lenistwem, obojetnoscig, chciwoscig ani
grubianstwem.

W ubieglym roku Kazachstan odwiedzity miliony cudzoziemcoéw, a turystyka
krajowa rowniez zacze¢ta si¢ dynamiczniej rozwijac. To wszystko nie moze nie
cieszyc.

Na catym $§wiecie, w walce o strumienie turystyczne, tworzy si¢ warunki dla
przyciggania inwestoroOw prywatnych. Nasz kraj obfituje w pigkne miejsca.
Obecnie duzym zainteresowaniem cieszy si¢ ekoturystyka. Wydawatoby sie, ze
w te] dziedzinie Kazachstan nie ma sobie réwnych, jednak z przyczyn



subiektywnych — od braku kompetencji po oboj¢tnos¢ osdb odpowiedzialnych
— ten perspektywiczny segment wcigz nie osiggnal masowej skali. Na
prezentacjach wszystko si¢ konczy.

Szkody turystyce wyrzadzaja takze niektorzy ,.ekoaktywisci”, inicjujacy
kampanie protestacyjne przeciwko niemal kazdemu projektowi pod hastem
ochrony przyrody. Wielu z nich niewiele obchodzi sama natura — potrzebuja
rozglosu, czyli tego, co dzi§ okresSla si¢ mianem ,hajpu”, aby zdoby¢
rozpoznawalno$¢. Niekiedy wspierajg ich przedsigbiorcy juz obecni na rynku,
ktorzy nie sg zainteresowani konkurencja.

Podobna sytuacja wystepuje w turystyce narciarskiej. Pod wzgledem potencjatu
niewiele osrodkow na §wiecie moze rownac si¢ z Szymbutakiem — potozonym
zaledwie 30 minut od centrum Almaty, dysponujacym unikalnym krajobrazem
naturalnym. Jednak dlugotrwata biernos¢ doprowadzita do opodznien: osrodek
fizycznie 1 moralnie si¢ zestarzat, potrzebna jest nowa wizja jego rozwoju jako
bezcennego daru natury. Realizacji projektu podejmuje si¢ kazachstanska spotka
deweloperska, przy wsparciu Rzadu 1 akimatu, jednak przedsigwzigcie znajduje
si¢ na etapie przygotowawczym 1 koncepcyjnym. Tymczasem w krajach
sasiednich budowa infrastruktury narciarskiej nabrata juz tempa.

Almacki klaster gorski ma ogromny potencjat 1 powinien obstugiwa¢ zaréwno
klientow zamoznych, jak 1 osoby o srednich dochodach. Oznacza to konieczno$¢
dywersyfikacji infrastruktury turystyczne;j.

W tej branzy szczeg6Olnie dotkliwy jest niedobor wykwalifikowanych kadr.
Dlatego w Turkiestanie utworzono Migdzynarodowy Uniwersytet Turystyki i
Hotelarstwa. W 2024 roku na rynek pracy weszli jego pierwsi absolwenci. To
jednak wcigz za malo — zostang podjete dodatkowe dziatania w celu rozwigzania
problemu kadrowego.

Jednocze$nie nie nalezy ,,posypywac gtowy popiotem”. Skoro §wiatowe media
rekomenduja wizyte w Kazachstanie, oznacza to, ze musimy podwoi¢ wysitki.
Wedhug ,,CNN Travel” Almaty zostato uznane w 2025 roku za ,,nowg stolice
stylu” Azji Centralnej. Polecitem akimowi przeksztatci¢ Atmaty w miasto, ktore
— podobnie jak Nowy Jork, Moskwa czy Paryz — ,,nigdy nie $pi” i funkcjonuje
przez catg dobe z mysla o gosciach. Przed nami jeszcze wiele pracy, w tym w
zakresie infrastruktury, zagospodarowania przestrzeni i o§wietlenia.

— Kwestia rozwoju sztucznej inteligencji. W Oredziu postawil Pan zadanie
przeksztalcenia Kazachstanu w kraj cyfrowy w ciagu trzech lat, a w
noworocznym wystapieniu oglosil Pan rok 2026 Rokiem Rozwoju Cyfryzacji
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i Sztucznej Inteligencji. Jakie dzialania zostang podjete w celu realizacji tych
celow? Czy rzeczywiscie wierzy Pan w powodzenie tego przedsi¢wziecia?

— Kazachstan musi sta¢ si¢ panstwem cyfrowym. Jest to kwestia naszego
wspolnego przetrwania jako cywilizowanego kraju w nowej epoce
technologicznej. Jestem przekonany, ze mentalnie nasze spoleczenstwo jest
przygotowane na tego rodzaju innowacje. Tym bardziej ze w Kazachstanie z
powodzeniem dziatajg znane firmy z sektora fintech, ktére w zauwazalny sposob
zmienily styl 1 sposob zycia naszych obywateli.

Na $wiecie rozwingla si¢ ostra rywalizacja technologiczna pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami — dwoma bezsprzecznymi globalnymi gigantami.
Prezydent USA zapowiedzial uruchomienie specjalnego programu majacego
wzmocni¢ amerykanska dominacje, jednak Chiny rowniez nie zamierzajg
ustepowac, traktujac te kwestie jako spraweg narodowej godnosci. W Chinach
dziata juz okoto pigciu tysiecy firm zajmujacych si¢ sztuczng inteligencia.
Pozostate kraje rozwinigte rOwniez nie pozostajg w tyle.

Kazachstan takze postawil na wdrazanie sztucznej inteligencji w gospodarce 1
zyciu spolecznym. Dysponujemy catkiem dobrymi warunkami startowymi:
mamy osiagni¢cia w cyfryzacji uslug publicznych, fintechu oraz w wielu
sektorach gospodarki. Skutecznie funkcjonuje pelnoprawna ekosystem wsparcia
dla startupow IT, dziata innowacyjny klaster Astana Hub, skupiajgcy dwa tysigce
firm. Laczny eksport ustug IT w 2025 roku wyniost okoto jednego miliarda
dolaréw. Tworzona jest pilotazowa strefa CryptoCity dla aktywow cyfrowych.
Rozpoczyna si¢ budowa miasta przyspieszonego rozwoju Alatau City. Nabiera
tempa praca nad gromadzeniem 1 analizg danych publicznych, ktore — zdaniem
specjalistow — stanowig ,,nowe zloto” nadchodzacej epoki.

W maju ubiegltego roku rozpoczeta dziatalno$¢ Rada ds. Rozwoju Sztucznej
Inteligencji z udziatem czotowych ekspertow miedzynarodowych i krajowych. W
listopadzie podpisano ustawe ,,0 sztucznej inteligencji”, ktora wkréotce wejdzie w
zycie. Utworzono Ministerstwo Sztucznej Inteligencji 1 Rozwoju Cyfrowego. W
Kazachstanie uruchomiono dwa superkomputery — Alem.Cloud oraz Al-
Farabium, a takze oddzielng platform¢ stworzong przez akimat Astany we
wspotpracy z renomowang firmg ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich.

W celu przygotowania kadr realizowane sg programy edukacyjne na poziomie
szkot 1 uczelni wyzszych. Przyktadowo, w ramach programu Al-Sana szkolenie
przeszto ponad 650 tysiecy studentow. W najblizszym czasie zostanie otwarty
wyspecjalizowany uniwersytet badawczy zajmujacy si¢ sztuczng inteligencja.
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Pojawienie si¢ sztucznej inteligencji stworzylo swoistg lini¢ podziatu mig¢dzy
krajami, ktore zdaza wejs¢ w przyszios¢, a tymi, ktore pozostang w przesztosci.
Wiasnie dlatego oglositem technologie cyfrowe 1 sztuczng inteligencje
priorytetowym kierunkiem rozwoju Kazachstanu. Ten rok bedzie rokiem
przetomowym. Wierze w sukces tego niezwykle waznego przedsiewzigcia.

— Jakie miejsce w Panskich planach strategicznych zajmuje energetyka
jadrowa?

— Nalezy rozumie¢, ze bez niezawodnej generacji energii Kazachstan nie begdzie
w stanie przej§¢ do nowego modelu technologiczne; gospodarki.
Superkomputery, centra danych, zautomatyzowane kompleksy przemystowe
wymagaja ogromnej ilosci energii. To realia nowego globalnego porzadku
technologicznego.

Do budowy zrddet energii potrzebne sg wykwalifikowane kadry. Szef NVIDIA,
najwicksze] firmy na S$wiecie o kapitalizacji okoto 4,5 biliona dolarow,
przewiduje, ze w rejestrze multimilionerow wkrotce znajda sie ,niebieskie
kolierzyki”, czyli przedstawiciele zawodow technicznych.

Budowa kilku elektrowni jadrowych to, z jednej strony, naprawa historycznego
absurdu — bycia §wiatowym liderem w produkcji uranu bez ani jednej elektrowni
jadrowej, a z drugiej strony — prestiz Kazachstanu. Nalezy rowniez pami¢tac, ze
dzigki budowie elektrowni jadrowych przygotujemy nowa klas¢ inteligenc;ji
technicznej, co z kolei zmieni samg istote naszej polityki panstwowe;.

Kolejnym niezwykle istotnym zagadnieniem sg metale ziem rzadkich. Popyt na
materialy krytyczne w ciggu najblizszych pieciu lat bedzie rost, podwajajac sig.
Dla Kazachstanu otwiera si¢ tutaj nowe okno mozliwosci. Istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze wejdziemy w grono §wiatowych lideréw pod wzgledem
zasobow mineralow ziem rzadkich. W celu wzmocnienia pozycji w tej
strategicznie istotnej dziedzinie Kazachstan rozpoczat wspotprace ze Stanami
Zjednoczonymi, Chinami, Rosja, Koreg Potudniowa, Japonig oraz niektorymi
panstwami Unii Europejskie;.

— Przejdzmy teraz do innej kwestii. Sg tematy od dawna nurtujace nasze
spoteczefstwo. Na  przyklad Iluksusowe zZycie niektorych  duzych
przedsigbiorcow. Kiedy nauczg si¢ zy¢ interesami wszystkich obywateli —
zarOwno bogatych, jak 1 biednych?

— Biznes jest filarem gospodarki kazdego panstwa. Przeszlismy dluga droge, w
wyniku ktorej ludzie zaczeli rozumie¢ nienaruszalno$¢ instytucji wilasnosci

prywatne;.
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Petigc wysokie stanowiska w strukturach wladzy panstwowej, stowem i czynem
stalem na strazy prawnych interesOw narodowej burzuazji. Przede wszystkim
dlatego, ze doskonale rozumiem znaczaca rol¢ przedsigbiorcow w rozwoju
gospodarki i wzmacnianiu fundamentow panstwa.

Oczywiscie, z przyczyn historycznych 1 specyfiki mentalno$ci narodowej, nasi
wielcy przedsiebiorcy sg dalecy od protestanckiego ascetyzmu i powsciagliwosci
emocjonalnej. Pracujgc w Szwajcarii, spotykalem si¢ z bardzo duzymi i znanymi
przedsigbiorcami, ktorych oszczedne podejscie do wydatkow osobistych i
pragnienie nie wyrozniania si¢ z tlumu po prostu zadziwialo. Wilasciciele
wielomiliardowych majatkdéw mieszkali w  jednoosobowych pokojach
hotelowych 1 nie pozwalali sobie na loty pierwsza klasg, nie méwigc juz o
prywatnych samolotach. To wypracowany przez wieki kodeks postgpowania.

Styl zycia naszych przedsigbiorcow czgsto spotyka si¢ z nieakceptacja
spoleczenstwa. Podobna sytuacja ma miejsce w wielu innych krajach. Dlatego tez
istnieje dziatalnos¢ charytatywna — swoisty kontrakt z spoteczenstwem.

— Kraza pogloski, ze w Dniu Republiki, po ceremonii wre¢czenia panstwowych
nagrod obywatelom kraju, odbylo si¢ osobne spotkanie z przedsi¢biorcami,
na ktorym otwarcie przedstawil im Pan swoje uwagi. O czym byla mowa,
jesli nie jest to tajemnica?

— Wiasnie o dzialalnosci charytatywnej 1 twoérczym patriotyzmie. Kraj potrzebuje
narodowe] burzuazji Swiadomej 1 uznajacej swoja odpowiedzialnos¢ wobec
narodu, bez ktérego nigdy nie osiggnetaby sukcesu. Przypomnialem im, ze
tworzenie dobra dla spoleczenstwa jest zaszczytnym obowigzkiem, a nie
powinnoscig narzucong przez wiladze. W charakterze pozytywnego przyktadu
wskazalem hojno$¢ charytatywna kilku duzych przedsiebiorcoéw, ktorzy osiagneli
sukces za granica, ale aktywnie wspierajg kraj, w ktorym si¢ urodzili. Realizuja
duze projekty: buduja 1 remontujg infrastruktur¢ miast, finansuja budowe
muzedw, przychodni, szkot.

W Kazachstanie wiele si¢ zmienito, nastgpita ewolucja swiadomosci spoteczne;,
przeksztaltcit si¢ system panstwowy, przychodzili i odchodzili politycy, ale
najbardziej konserwatywng i1 najmniej elastyczng klasg okazali si¢ wielcy
przedsigbiorcy. Z drugiej strony jest to dowod troskliwego podejscia wiadz do tej
grupy.

Nie wszyscy przedsigbiorcy prawidlowo rozumiejg wsparcie panstwa, traktujac
je jako co$ oczywistego. Czesto podejmujg si¢ duzych projektow, a nastgpnie
prosza rzad o pomoc. Zwrécitem si¢ do takich przedsigbiorcow z pytaniem: kto
prowadzi biznes — oni sami czy rzad?
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Musiatem skrytykowac¢ niektorych przedsigbiorcow, ktorzy angazowali si¢ w gry
polityczne. Przedsigbiorcy powinni dziata¢ na rzecz gospodarki kraju. Nawet tak
wielki przedsigbiorca jak Elon Musk zdecydowat si¢ wycofa¢ z aktywnego
udziatu w polityce.

Cieszy fakt, ze kazachski biznes nie pozostal obojetny podczas
bezprecedensowych w naszej historii powodzi, finansowo pomagajac w radzeniu
sobie z ich skutkami.

Dla zache¢ty do dzialalnosci charytatywnej ustanowitem specjalny order
,Meiirim”. Juz w tym roku przedsigbiorcy, ktorzy wyrdznili si¢ w dziedzinie
dobroczynnosci 1 odpowiedzialno$ci spolecznej, otrzymaja to wysokie
odznaczenie. W ten sposob bedzie okreslany status ich uznania spotecznego.

— Inny palacy temat. W ubieglym roku okresowo pojawialy si¢ informacje o
przebiegu procesow sadowych niektorych uczestnikow wydarzen
styczniowych. Czy Sledztwo wcigz trwa?

— Glowna panorama zdarzen zostala od dawna odtworzona. W dochodzeniu w
sprawie tych wydarzen organy S$cigania dziatalty w S$cistym kontakcie z
przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego. Utworzono kilka komisji
spotecznych, kierowanych przez znanych obroncow praw cztowieka, co
zapewnilo obiektywne podejscie do sprawy i1 pozwolito wyjasni¢ wszystkie
epizody. Korzystajac z okazji, chciatbym wyrazi¢ im wdzigczno$¢ za wykazang
odpowiedzialnos$¢ obywatelska 1 profesjonalizm.

Juz w marcu 2022 roku w Parlamencie odbyly si¢ specjalne wystuchania
spoteczne, podczas ktorych przedstawiono szczegdlowag oceng wydarzen 1
ostatecznych celow przestepcow, ktdrzy naruszyli porzadek konstytucyjny.

Niektore procesy sadowe wcigz trwaja, podobnie jak poszukiwania broni
skradzionej w dniach stycznia. Wowczas w rece przestepcow dostato sie ponad
trzy tysigce jednostek broni, ale dzigki dziataniom stuzb wigkszos¢ skrytek zostata
juz odnaleziona.

Uczestnicy dyskusji o styczniu czgsto zaglebiaja si¢ w szczeg6ty, ktore nie majq
znaczenia dla zrozumienia catej glebi kryzysu. Nie byloby sprawiedliwe ich za to
obwinia¢, ale emocje sg ztym towarzyszem w poszukiwaniu prawdy. Wiele moéwi
si¢ 0 chaosie w Almaty, co mozna zrozumie¢, ale nalezy pami¢tac, ze masowe
zamieszki, jakby za dotknigciem ro6zdzki ztego czarodzieja, a dokladniej — na
rozkaz puczystow, jednoczes$nie objety dwanascie miast kraju 1 doprowadzity do
zajecia wielu siedzib akimatéw 1 budynkow organow $cigania.
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Spiskowcy, pod kuratelg specjalistow od ,,rewolucji”, wykorzystali decyzje rzadu
o podwyzce cen paliwa 1 sprowokowali masowe demonstracje ludnosci.
Nastepnie wzbudzono panike wsrod obywateli, urzednikow panstwowych 1, co
zaskakujace, wsrod znacznej czg$ci stuzb, ktore zaczely opuszczaé miejsca
pelienia stuzby, pozostawiajac tajne dokumenty 1 bron. Egzamin z wiernos$ci
Ojczyznie 1 profesjonalizmu nie zdato kilku kierownikow KNB 1 MSW.

Szczegoblnie wyraznie ujawnito si¢ to w Almaty — gléwnym kierunku uderzenia
puczystow. Znecanie si¢ nad zolnierzami i mieszkancami miasta osiggneto
skrajny poziom, grabieze, podpalenia, rabunki budynkéw administracyjnych,
centrow handlowych, sklepéw, bankoéw wymagaly nadzwyczajnych dziatan.
Obecnie, z uptlywem czasu, niektdorzy niesumienni 1 ograniczeni ludzie z
satysfakcjg powtarzaja brednie, §wiadomie omijajgc temat ratowania panstwa
przed bardziej rozleglym chaosem obywatelskim o fatalnych konsekwencjach.

— Po wydarzeniach styczniowych aktywizowaliScie walke z oligopoliami i
zainicjowaliScie zwrot nielegalnie nabytych aktywow. Utworzono specjalny
komitet przy Prokuraturze Generalnej, ale w zeszlorocznym Ore¢dziu
daliscie polecenie jego przemianowania na Komitet Ochrony Praw
Inwestorow. W spoleczenstwie pojawilo si¢ niezrozumienie tej decyzji. Czy
oznacza to, ze temat zwrotu aktywow zostal zamkniety?

— Oczywiscie, ze nie. Zacytuje dane Prokuratury Generalnej. Komitet ds. zwrotu
nielegalnie nabytych aktywow odzyskat od podmiotéw oligopolowych ponad 1,3
biliona tenge. Z tej kwoty ponad bilion tenge zasilit dochody panstwa. Za srodki
Specjalnego Funduszu Panstwowego zakonczono i kontynuuje si¢ budowe w
catym kraju 434 obiektéw spolecznych 1 komunalnych o tacznej wartosci 482
miliardow tenge. W tym 227 obiektow wodociggowych, 183 medycznych, 11
edukacyjnych, 5 sportowych, 8 infrastrukturalnych, w tym rekonstrukcja lotnisk
w Pawtlodarze, Arkalyku 1 Balchaszu.

Prace trwajg nadal. Sg one zwigzane z analizg aktywow 1 ich legalno$ci, 1 staty si¢
czescig codzienne] dziatalnosci uprawnionych organow. Na pierwszym miejscu
pozostaje obiektywnos$¢ 1 sprawiedliwosé. Centralna koordynacja nie jest juz
potrzebna. Wszystkie mechanizmy s3 wdrozone, teraz nalezy i1$¢ dale;,
priorytetem jest ochrona praw inwestorow.

Jesli chodzi o wtascicieli aktywow podejrzanych o nielegalne pochodzenie, wielu
z nich wyrazilo che¢¢ inwestowania srodkéw w kraju. Z nimi zawarto umowy o
warto$ci ponad pigciu bilionéw tenge. Na te Srodki planujemy realizacje
projektow inwestycyjnych 1 spotecznych. Na przyktad turystycznych, centrow
transportowo-logistycznych, projektow w sektorze gorniczym, metalurgicznym i
energetycznym. Oczywiscie szczegolng uwage poswieca si¢ edukacji, ochronie
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zdrowia, kulturze, sporcie oraz finansowaniu programow rehabilitacji 1
resocjalizacji osob potrzebujacych.

Przed Prokuraturg Generalng i rzadem stoi zadanie realizacji wszystkich planow
1 porozumien. To praca krytycznie wazna.

Przywrécenie sprawiedliwosci spotecznej poprzez zwrot nielegalnych aktywow
nie jest koniunkturg ani polityczng akcja PR, lecz zasadniczym stanowiskiem
panstwa. Nie chodzi o zadne indygenzy czy zakulisowe porozumienia.

Kazachstan pokazuje spolecznosci migdzynarodowe;j, ze dziata $cisle w ramach
prawa migdzynarodowego. Jednak niektorzy ,,przedsigbiorcy” prébuja
manipulowac opinig publiczng 1 za granica przedstawiajg si¢ jako megczennicy
,rezimu politycznego”, twierdzac o naruszeniu swoich praw jako ,,inwestorow”.
JesteSmy gotowi do uczciwego dialogu w ramach prawa, poniewaz jesteSmy
przekonani o stuszno$ci naszej pozycji. Kazachstan nadal bedzie wzmacniat swoj
status atrakcyjnej jurysdykcji inwestycyjnej.

— W mediach spolecznosciowych niektorzy komentatorzy twierdza, ze walka
z korupcja przestala by¢ priorytetem polityki panstwa. Jako jeden z
argumentow podaja utrate samodzielnego statusu przez Antikor. Jaki jest
sens tej reformy?

— Znam takie opinie i uwazam je za niedojrzate lub pochodzace od ,,nieczystych
zrodet”. Stuzba Antykorupcyjna jako odrgbny organ panstwowy skutecznie
realizowata powierzone jej zadania. Nie byto do niej zadnych zastrzezen. Pojawil
si¢ jednak problem naktadania si¢ funkcji Antikoru i KNB, ktéry réwniez zajmuje
si¢ zwalczaniem korupcji. Dwa organy dziataly na tym samym polu, co szkodzito
sprawie 0 znaczeniu panstwowym.

Walka z korupcjg na wszystkich poziomach pozostaje priorytetem polityki
panstwowej. Co do tego nie moze by¢ watpliwosci.

Podjeta decyzja pozwoli $cigac nie tyle szeregowych uczestnikow, co ideologdw
1 organizatoréw przestgpczych schematow. Jednocze$nie nadal nacisk bedzie
ktadziony na prewencjg, czyli dziatania profilaktyczne 1 edukacyjne, ktore
obecnie naleza do kompetencji Agencji ds. Stuzby Panstwowej. W ogole
nieakceptowanie korupcji powinno by¢ wpajane od najmiodszych lat, a
decydujaca role odegraja szkoty, organizacje spoteczne, aktywisci oraz,
oczywiscie, rodzice. Wtedy w kraju powstanie kultura zerowej tolerancji dla
korupcji.

Specjalna stuzba skupi si¢ na ukierunkowanej walce z korupcja, rezygnujac z
gonitwy za wskaznikami ilosciowymi. Wéowczas urzednicy panstwowi zyskaja
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pewnos¢ przy podejmowaniu decyzji 1 beda dziata¢ bez obawy przed organami
Scigania.
— W Oredziu dos¢ ostro wypowiedzielisScie si¢ na temat nadmiernych

swiadczen socjalnych, ktore rodza ,,biernos¢” i oszustwa. Ludzie interesuja
sie rOwniez Panstwa stanowiskiem w kwestii imigracji...

— Kazachstan jest panstwem socjalnym. Wszystkie zobowigzania w zakresie
ochrony zdrowia, zabezpieczenia spolecznego, nauki 1 kultury bedg realizowane
w petnym zakresie. Zagraniczni obserwatorzy, w tym zwykli obywatele krajow
sasiednich, z zaskoczeniem, a czasem nawet z zazdro$cig, odnotowuja, jak
rozwini¢ta jest nasza sluzba socjalna, ktora obejmuje wiele §wiadczen dla
obywateli, w tym gwarantowang bezptatng opiek¢ medyczng. Kazachstan zaczeto
nawet nazywac ,.krajem zwycieskiego komunizmu”.

Wezmy na przyktad system edukacji $redniej, w ktoérym wiasciciele nawet
prywatnych szkot otrzymujg ogromne subsydia panstwowe. Wszystkie regiony sg
zobowigzane do przyznawania duzych srodkow finansowych na utrzymanie
prywatnych szkoét, przedszkoli, centrow nauki 1 kotek zgodnie z zasada
»flnansowania per capita”. Jednoczesnie Srodki budzetowe trafiaja rowniez do
elitarnych szkot nalezacych do zamoznych przedsiebiorcow, gdzie rodzice ptaca
wysokie czesne za edukacje dzieci.

Sam system finansowania panstwowego wymaga reformy. Obecny
znieksztatcony porzadek, wprowadzony przez bytych kierownikéw ministerstwa,
doprowadzi do chaosu, poniewaz srodkow brakuje.

To samo dotyczy prywatnej stluzby zdrowia. Wczesniej sprywatyzowane
placowki medyczne czgsto nie kupuja nowoczesnego sprzetu i kierujg pacjentow
do panstwowych klinik na badania. Co najwazniejsze, finansowanie z budzetu
odbywa si¢ na podstawie liczby ,,przypisanych” pacjentdw, a nie rzeczywistych
chorych, 1 nazywa si¢ to ,,finansowaniem per capita”. Samo liczenie i rejestracja
pacjentow jest prowadzone dowolnie, absolutnie nieprecyzyjnie. Wszystko
powinno by¢ przejrzyste, a procesy w tej sferze nalezy cyfryzowac.

Ogo6lnie sg to powazne problemy wymagajace uwagi rzadu. Zastanawia mnie,
dlaczego urzednicy nie tylko tolerowali takg sytuacje, lecz stali si¢ jej ,,tworcami”
kosztem interesOw panstwa.

Krotko mowiac, sama istota prywatnej przedsigbiorczos$ci w edukacji i medycynie
zostata znieksztalcona przez niewlasciwe dziatania odpowiednich organow.
Sytuacje trzeba naprawi¢. Rozumiem, Ze bez finansowania budzetowego obiekty
socjalne mogg nie przetrwac, ale nie mozna prawie catkowicie obcigza¢ panstwa
prywatnym biznesem.
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Jednocze$nie cieszy fakt, ze Astana 1 kilka innych miast staty si¢ popularne w
zakresie turystyki medycznej. Na badania i leczenie przyjezdzaja obywatele nie
tylko z krajow sgsiednich, ale takze z USA 1 kilku panstw Europy.

Panstwo mocno wspierato nauczycieli szkot 1 pracownikow stuzby zdrowia, ich
wynagrodzenia zostaly zwigkszone wielokrotnie, co wzmocnito ich status
spoleczny. Byla to decyzja stuszna i terminowa.

Nie mozna jednak tolerowa¢ oszustw. Swiadczeniami socjalnymi nadal
korzystaja ,,weterani” réznych lokalnych konfliktow wojskowych z okresu
ZSRR. W Ore¢dziu powiedziatem na ten temat: Zwigzek Radziecki nie istnieje juz
od ponad trzydziestu lat, a liczba ,,weterandw” ro$nie, w dziwny sposob
,,mtodniejac”.

Inny przyklad. W Kazachstanie, wedlug statystyk, mieszka ponad 740 tysiecy
0sOb niepetnosprawnych. Zgodzi si¢ Pan, ze przy 20 milionach mieszkancéw to
duzo, biorgc pod uwage, ze nasz kraj nie uczestniczy w konfliktach zbrojnych.
Okazuje si¢, ze w przesztosci pracownicy odpowiednich organow wpisywali
swoich krewnych, np. z diagnoza nadci$nienia, jako osoby niepelnosprawne, aby
uzyskac¢ panstwowa pomoc. Tego typu nielegalnych dziatan bylo wiele. Dlatego
rzadowi 1 organom $cigania dano polecenie uporzadkowania sytuacji.

Jesli chodzi o kandy, oczywiscie wspieram ich powrot do historycznej Ojczyzny.
Trzeba jednak rozwigza¢ takze kwestie ich integracji ze spoleczenstwem. W
Kazachstan w ubiegtym roku przybyto ponad 16 tysiecy kandy, z czego sposrod
0sob w wieku produkcyjnym tylko 15 procent ma wyzsze wyksztatcenie. Dlatego
wielu z nich napotyka trudnosci w adaptacji do realibow spoteczno-
ekonomicznych Kazachstanu. Gléwnym obszarem ich osiedlania sg gesto
zaludnione rejony i wsie w obwodzie Atmaty oraz miasto Zanaozen w obwodzie
Mangystau. Na ten aspekt wladze centralne 1 lokalne, w tym organy $cigania,
muszg zwrdci¢ uwage.

W ubieglorocznym wywiadzie powiedzialem, ze wobec prawa w Kazachstanie
wszyscy sg roOwni, nie moze by¢ wyjatkow ani przywilejow. Budujemy panstwo
cywilizowane 1 sprawiedliwe. Mozna tego dokona¢ tylko na podstawie
»dyktatury” prawa, jakosciowego wyksztalcenia, wysokiej kultury zachowania,
pracowito$ci, dyscypliny i szacunku dla symboli panstwowych. Przyszios$¢ kraju
nalezy do utalentowanej, inicjatywnej 1 patriotycznej mtodziezy. O tym mowi¢
stale, poniewaz jako Glowa Panstwa jestem przekonany o jej szczegdlnym
przeznaczeniu.
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— Wszyscy rozumiemy znaczenie kwestii obronnosci panstwa. Jednak prestiz
shuzby wojskowej i autorytet Sil Zbrojnych podwazaja zdarzajace si¢
przypadki Smierci Zzolnierzy. Jak ocenia Pan sytuacje¢ w naszej armii?

— Do przypadkéw $mierci 1 urazéw poborowych odnosz¢ si¢ bardzo negatywnie;
w czasie pokoju jest to niedopuszczalne. Mowilem o tym na niedawnym
posiedzeniu z udzialem kierownikow wszystkich stuzb mundurowych.
Skrytykowatem kierownictwo resortu obrony za brak nalezytej uwagi do pracy
wychowawcze;.

Armia powinna wspiera¢, wychowywa¢ 1 ksztalttowa¢ godnych obywateli
naszego kraju. Dowo6dcy muszg by¢ przyktadem dla zolierzy. W armii nie moze
by¢ 1 nie bedzie miejsca na przejawy ,,diedowszczyzny”, chuliganstwa, tribalizmu
czy koterii regionalnych. Osobiscie bedg nad tym czuwat.

Wydano polecenie podjecia pilnych dziatah naprawczych. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze tragiczne incydenty nie dotyczg wszystkich jednostek wojskowych.

Kontrola wykazata, ze w armii ogdlnie utrzymuje si¢ nalezyty porzadek i
dyscyplina. Niektorzy blogerzy, w pogoni za popularnoscia, przedstawiajg obraz
daleki od rzeczywistosci — jakoby codziennie w armii gine¢li Zolnierze, stajac si¢
ofiarami przestgpczych dziatan.

W rzeczywistosci bycie zolnierzem oznacza zdobywanie nowych mozliwosci
samorealizacji. Poborowi maja prawo do bezptatnej nauki na uczelniach
wyzszych 1 w kolegiach. Podczas stuzby uczg si¢ poszukiwanych zawodow.
Zohierze kontraktowi i oficerowie sa zabezpieczeni spotecznie.

Armia to miejsce, w ktorym powinna panowac zelazna dyscyplina i porzadek. W
stowach przysiegi wojskowej ,,wytrwale znosi¢ trudy i1 niedogodnos$ci stuzby
wojskowej” zawarta jest surowa szkota zycia.

Podnoszenie prestizu stuzby wojskowej 1 wzmacnianie obronnosci panstwa to
priorytety panstwowe. Nabiera tempa technologiczna modernizacja Sit
Zbrojnych.

Ostatni wojskowy parad w zeszlym roku, z okazji 80. rocznicy Wielkiego
Zwycigstwa, otrzymat wysokie oceny politykow 1 wojskowych za granica.
Wyraznie pokazal, ze nasza armia dysponuje nowoczesnym uzbrojeniem i
sprzetem wojskowym, w tym wyprodukowanym w Kazachstanie, oraz
doskonatym wyszkoleniem zotnierzy. Jednostki wojskowe osiggaja znakomite
wyniki w krajowych 1 miedzynarodowych ¢wiczeniach.

W Kazachstanie powstata narodowa szkota wojskowa z pelnym cyklem instytucji
edukacyjnych 1 naukowych — od kolegiow po uniwersytet.
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Niedawno odwiedzilem w Tarazie specjalistyczng szkote wojskowa, gdzie ucza
si¢ dzieci z rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji spotecznej. To dobre
przedsiewzigcie. Podjatem decyzje o nadaniu szkole imienia legendarnego
wojownika Baurzana Momyszuly. Polecitem otwarcie takich szkot we wszystkich
stolicach obwodow. Jestem pewien, ze w tych placowkach przygotujemy przyszia
elite armii, generatow, z ktorych cata ojczyzna bedzie dumna.

— Kolejnym palacym tematem jest wypadkowos¢ na drogach kraju, ktora,
niestety, co roku prowadzi do Smierci tysi¢cy naszych obywateli. Poruszal
Pan juz t¢ kwesti¢ w swoim Przeslaniu, zadajac przywrocenia porzadku. Czy
wida¢ pozytywne zmiany?

— Ten problem jest aktualny w wielu krajach. Jedng z przyczyn jest motoryzacja
spoleczenstwa. Tylko w zesztym roku liczba samochodow w naszym kraju
wzrosta o 300 tysigcy, a w ciggu ostatnich pieciu lat — o 1,7 miliona. Ponadto
liczba samochodow tranzytowych przejezdzajacych przez nasze terytorium
wynosi prawie 3 miliony. Im wigcej samochodoéw na drogach, tym wigksze
ryzyko wypadkow.

MSW zintensyfikowato dziatania w zakresie wykrywania i1 przeciwdziatania
wykroczeniom drogowym. Modernizowana jest infrastruktura, zwicksza si¢
kontrola. Decyzja o podniesieniu mandatéw wynika przede wszystkim z celu
zapewnienia bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W efekcie odnotowano pozytywna dynamike — Smiertelno$¢ w wypadkach spadta
0 9,4%. Jednak zadne dzialania nie przyniosg nalezytego efektu, jesh
spoleczenstwo pozostanie obojetne na tamanie przepisdéw. Najgrozniejsze
wypadki zdarzaja si¢ bowiem z powodu nieprzestrzegania przez kierowcoOw
podstawowych, ale zyciowo istotnych wymogoéw. Wynika to z nieznajomosci lub
ignorowania przez kierowcoOw przepiséw ruchu drogowego. To wiasnie tacy
niedoswiadczeni kierowcy powoduja wypadki ze skutkiem $miertelnym dla
obywateli.

W wielu krajach rozwinigtych w celu profilaktyki wypadkow wprowadzana jest
nowa koncepcja, wedtug ktorej kazdy uczestnik ruchu drogowego powinien
przestrzega¢ przepisow ze wzgledu na wlasne bezpieczenstwo 1 bezpieczenstwo
innych uczestnikoOw ruchu, a nie z obawy przed kontrolg policji.

Roéwnoczesnie nalezy szerzej wprowadza¢ nowe technologie, w tym sztuczng
inteligencj¢. Bedziemy budowaé ulice bez zatrzyman. Szczegdlng uwage
poswigcimy bezpieczenstwu transportu publicznego, poniewaz liczba wypadkow
z udzialem autobusoéw nie maleje, a wrgcz wzrasta.
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— Druga polowa 2025 roku stala si¢ przelomowa dla polityki zagranicznej
Kazachstanu. Jest Pan jednym z nielicznych Swiatowych liderow, ktorzy w
krotkim czasie odwiedzili Pekin, Waszyngton, Moskwe, Ankare, Abu Zabi,
Taszkent, Duszanbe, Biszkek, Aszchabad i Tokio. Pojawiajq si¢ sugestie, ze
jest Pan postrzegany jako mediator w powaznych konfliktach
miedzynarodowych. Co moze Pan powiedzie¢ na ten temat?

— Gesty harmonogram wydarzen dyplomatycznych na najwyzszym szczeblu
swiadczy o wzrastajagcym autorytecie Kazachstanu oraz o jego roli jako podmiotu
prawa mi¢dzynarodowego. Poza wizytami zagranicznymi, Astan¢ odwiedzili
przywddcy wptywowych panstw Azji, Europy 1 Bliskiego Wschodu.

Za kazdymi negocjacjami stojg kluczowe kwestie wspotpracy gospodarczej i
inwestycyjnej oraz dzialan na arenie migedzynarodowej. W ubieglym roku
podpisano dokumenty o wartosci ponad 70 miliardow dolarow w celu rozwoju
priorytetowych sektoréw naszej gospodarki.

Kazachstan, znajdujac si¢ w samym sercu Eurazji, nie moze pozostawac biernym
obserwatorem, zwlaszcza w tym niespokojnym czasie. Musimy mie¢ wilasny
punkt widzenia 1 wywazong pozycj¢ w kluczowych kwestiach stosunkow
mie¢dzynarodowych. Dlatego podczas jubileuszowej sesji Zgromadzenia
Ogolnego ONZ szczegdtowo przedstawilem stanowisko Kazachstanu w sprawie
reformy tej uniwersalnej organizacji globalne;.

Nie mam zadnego zamiaru wystepowa¢ jako mediator w sporach
mi¢dzynarodowych ani wraca¢ do pracy w ONZ, mimo ze niektore panstwa to
sugerowaly. Jednak uczestnicze w zamknietych konsultacjach 1 dyskusjach,
szczegolnie ze moje zdanie interesuje szefow niektorych panstw. Nie potrzebuje
medialnego naglos$nienia tej pracy, unikam populizmu. Wydaje sie, ze dla
uczestnikow kulisowych konsultacji jest to rGwniez istotne.

— W przeddzien Nowego Roku w Kremlu odbylo si¢ kolejne spotkanie
Pierwszego Prezydenta Nursultana Nazarbajewa z prezydentem Rosji.
Kremlowskie media szeroko relacjonowaly to spotkanie. Pojawilo si¢ wiele
opinii i plotek, w tym, Zze omawiano tranzyt wladzy w Kazachstanie w 2029
roku, a Nazarbajew rzekomo chce odegra¢ kluczowg role, oczywiscie przy
osobistym wsparciu Wladimira Putina. W ubieglorocznym wywiadzie
wyjasnil Pan czeste wizyty Pierwszego Prezydenta w Moskwie jego nostalgia
za miastem, w ktorym spedzil wiele czasu jako wysoki dzialacz partyjny.
Mimo to wielu obywateli naszego kraju interesuje Pana realne podejscie do
tego rodzaju ,,szczytow”.
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— Spotkania, ktore staty si¢ regularne, maja charakter nieoficjalny. Podkresla to
sam prezydent Rosji, ktory podczas niedawnego spotkania w Sankt Petersburgu
poinformowat mnie, ze przyjmie Nursultana Nazarbajewa na jego naleganie.

Prezydenta Rosji cechuje przyjazne nastawienie wobec przyjaciot i
wspotpracownikéw. W sobote, mimo ogromnego nattoku obowigzkow, znalazt
czas na spokojng rozmowe z Pierwszym Prezydentem Kazachstanu. Ceni go jako
do$wiadczonego polityka, ktory stat u podstaw integracji eurazjatyckiej, gdzie
Rosja odgrywa wiodaca rolg. Spotkanie to $wiadczy o wysokich cechach
osobistych Wtadimira Putina.

Nie interesuje mnie tre$¢ takich rozmow, nigdy nie zadaj¢ pytan na ten temat.

Jesli chodzi o osobe Nursuttana Nazarbajewa, wielokrotnie wyrazatem si¢ o nim
jako =zatozycielu wspotczesnej panstwowosci kazachskiej. Jego zaslugi w
tworzeniu instytucji panstwowych, mechanizméw rynkowych w gospodarce 1
budowie nowej stolicy sg oczywiste. Wiadomo, ze chcemy przeksztatcié
Kazachstan w terytorium Sprawiedliwos$ci, Prawa 1 £adu. Dlatego nalezy oceniac
prace kazdego obywatela sprawiedliwie, bez osobistych uprzedzen. Dotyczy to
roOwniez Nursuttana Nazarbajewa, Pierwszego Prezydenta naszego kraju.

— A co z tranzytem wladzy?
— O tym jest jeszcze za wczeSnie mowic; przed nami kilka lat cigzkiej pracy.

— Niektorzy eksperci uwazaja, ze planowana reforma parlamentu ma jeden
cel — uczyni¢ stanowisko przewodniczacego Parlamentu kluczowym w
systemie wladzy panstwowej. I ze przygotowuje Pan to stanowisko dla
siebie...

— To fantazja. Takie spekulacje sg sprzeczne z moimi zasadami politycznymi.
Wielokrotnie méwitem, ze Kazachstan jest panstwem z prezydencka formgag
rzagdow. Osiem lat temu, zanim objatem urzad w Akordzie, przedstawitem
koncepcje ,,Silny Prezydent — Wptywowy Parlament — Odpowiedzialny Rzad”.
Zmienianie calego systemu panstwowego pod katem wtasnych intereséw bytoby
najwyzszym stopniem nieodpowiedzialnosci, a powiedzialbym nawet -—
nieuczciwosci.

Wszystkie kluczowe reformy kraju podlegaja ogolnonarodowemu referendum.
Nie ma w tym zadnych ukrytych celow. Moje stanowisko jest wszystkim znane —
reformy polityczne beda kontynuowane. Czgs¢ dlugoterminowych plandw, jak
zawsze, zostanie wkrotce ogltoszona.

— Czy moze Pan powiedzie¢, czego spodziewac si¢ w sferze politycznej w
nadchodzacym roku?
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— Moge juz teraz powiedzie¢: ten rok bedzie przelomowy dla naszego kraju,
odbeda si¢ bardzo wazne wydarzenia, ktére wyznacza kierunek rozwoju
Kazachstanu na wiele lat. Referendum w sprawie reformy konstytucyjnej juz
oglositem. Obecnie wraz z grupg ekspertow analizuj¢ propozycje zmian w
Konstytucji. Planowane jest wprowadzenie tak duzej liczby zmian, ze w sumie
beda one zblizone do przyjecia nowej Konstytucii.

— Mowi sie, ze w ,,prezydenckim klubie” dobrze znaja Pana umieje¢tnos¢
podejscia do trudnych kwestii z humorem, przekazywania kontekstu przez
pouczajace przyklady historyczne i dyplomatyczne, i Ze czesto opowiada Pan
o znaczacych postaciach przeszlosci. Czy pomaga to Panu jako politykowi
wysokiego szczebla?

— W $wiecie wielkiej polityki réwniez cenione jest poczucie humoru 1 znajomos$¢
faktow historycznych. Nie jestem zawodowym historykiem, dlatego rzadko
publicznie wypowiadam si¢ na temat minionych epok. Interesuje si¢ jednak
historig, czytam ksigzki 1 artykuly. Jednoczesnie uwazam, ze faktami
historycznymi nie wolno manipulowac dla biezacych intereséw politycznych.

Znany dramaturg 1 pisarz Edward Radzinski opowiadat, ze na poczatku lat 80. XX
wieku zabral si¢ za napisanie monumentalnej ksigzki-badania o Stalinie. Jego
przyjaciele, znani w calym kraju ,,prorocy pieriestrojki”, drwili: ,,Komu potrzebny
jest twoj Stalin? Nie widzisz, nadeszla era jawnosci 1 demokracji, stalinizm
wyszedl z uzycia”. Na co pisarz odpowiadat: ,,Do momentu ukonczenia ksigzki
ludzie beda chodzi¢ po ulicach z portretami Stalina”. I tak si¢ stalo.

Fakty historyczne ucza wielu rzeczy: wczorajsi pariasi stajg si¢ wielkimi
postaciami, a przywddcy, na przyktad Lenin, stajg si¢ obiektem kpin, ludzie nie
pamigtaja jego stynnych fraz. A Stalina, ktérego w swoich pamigtnikach Trocki
nazwat ,,najwybitniejszg przeci¢tnoscig naszej partii”, dzi§ wychwala si¢ 1 wrecz
ubostwia, rowniez za takie wypowiedzi, jak ,,Kadry decyduja o wszystkim”,
,,Dzieci nie odpowiadaja za ojcow”, ,,Zyje sie lepiej, Zyje sie weselej”, ,,Zawroty
gltowy od sukcesow”, , Hitlerowie przychodza 1 odchodza, a niemiecki narod
pozostaje” 1 inne. I u nas jest wiele takich historycznych paradokséw. ..

— Co Pan ma na mysli?

— To, ze w naszej historii, jak 1 w historii innych krajow, jest wiele sprzecznych
watkow 1 mitycznych bohateréw. Nie akceptuje znieksztatcania epizodow
historycznych 1 wywyzszania osob, ktorych zastugi wobec narodu sg bardzo
watpliwe, poniewaz nie zostaly potwierdzone §wiadectwami i dokumentami.
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W ostatnich latach w Kazachstanie historia stala si¢ popularnym tematem.
Powstaja podcasty, filmy, artykuty, ksigzki. Szerokie zainteresowanie spoteczne
kwestiami historycznymi jest zrozumiate 1 mozna je przyja¢ z aprobata.

Niestety, na tej fali pojawili si¢ pseudo-historycy, ktorzy powielaja wymysty i
dezinformacje¢ dla publiczno$ci, obwiniajg inne narody o nieszczes$cia naszego
narodu, nie zastanawiajac si¢ nad konsekwencjami dla panstwa, a ludzie
zaczynaja wierzy¢ w ich brednie, czci¢ falszywych bohateréw minionych epok.
Nie przynosi to nic dobrego — to droga do ,,krolestwa krzywych luster”.

My, jako spoteczenstwo patrzace w przysztos¢, jako jednolity naréd, powinni§my
zna¢ 1 akceptowac swojg histori¢ taka, jaka byla naprawde. Mity nam nie sg
potrzebne, szkodzg naszej $wiadomosci. Historia powinna by¢ czynnikiem
konsolidacji spoteczenstwa, a nie przedmiotem niekonczacych si¢ sporow czy
wrogosci. Prawdziwa, a nie wymyslona historia uczy unika¢ btedow przesziosci,
pilnie pracowa¢ nad brakami 1 pewnie 1$¢ naprzod.

Dlatego szeroko omawiamy posta¢ Abaja 1 jego idee. Mowit o problemach
spoleczenstwa bez upigkszen 1 wskazywal wlasciwg droge samodoskonalenia —
»lolik adam”. Jako cenne dziedzictwo pozostawit ,,Stowa nauki”, aktualne do
dzis.

Abaj chciat widzie¢ swoj nardd pracowity, oswiecony, moralny. Nauka Abaja
wyrdznia si¢ na tle spuscizny niektorych znanych dziataczy spotecznych, ktorzy
nie pozostawili wspolczesnemu pokoleniu mtodziezy pozytecznych wskazowek,
poza do$wiadczeniem prowadzenia licznych jalowych dyskusji. Kolorowanie
rzeczywistosci w zadnej epoce, zwlaszcza w czasie kryzysow politycznych, nie
przynosito zadnej praktycznej korzysci.

— Wydarzeniem, ktore wzbudzilo duzy rezonans w ubieglym roku, bylo
podpisanie przez Pana Dekretu ,,O zatwierdzeniu podstawowych zasad,
wartosci i kierunkow polityki wewnetrznej Republiki Kazachstanu”. Ludzie
duzo mowig o roli ideologii, patriotyzmie. Jak Pan rozumie patriotyzm?

— Prawdziwy patriotyzm, moim zdaniem, nie polega na glosnych stowach i
pokazowych czynach. Patrioci nie krzycza, nie bijg si¢ w piers, nie udzielajg
wywiadow ani nie uronig tzy przed publicznoscig. Patriotom nie jest obca
werbalna sztuczno$¢ 1 teatralnos¢. By¢ patriota — to znaczy sumiennie pracowac
dla dobra kraju 1 swojej rodziny. Posprzata¢ $mieci, posadzi¢ drzewo, dbac o
przyrode, szanowac starszych 1 by¢ przyktadem dla mlodszych — to tez jest
patriotyzm.

Podczas podrézy po kraju spotykam si¢ z inzynierami, pracownikami,
nauczycielami, lekarzami, rolnikami, wojskowymi, dziataczami kultury. To
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prawdziwi patrioci naszej Ojczyzny! Ojczyzna — to przede wszystkim twoj dom,
podworko czy ulica, ktére trzeba utrzymywacé w czystosci 1 porzadku.

Na swiecie doszto do starcia zwolennikow multikulturalizmu, tolerancji etniczne;j
i religijnej z przedstawicielami radykalnego nacjonalizmu, ktérzy twierdza, ze to
oni sg prawdziwymi patriotami. Moim zdaniem obie strony si¢ myla, poniewaz w
Azji od dawna istnieje formuta pokojowego wspotistnienia — ,,pigkna harmonia”
oparta na praworzadnosci.

Wczesniej oglositem wazng zasade zycia spolecznego — ,Jednos¢ w
roznorodnosci”’, co zaklada wzajemny szacunek, powsciggliwosé i
samodyscypling. Powtarzam: dla Kazachstanu zasada ,,Prawo i1 Porzadek”,
nieuchronno$¢ kary za przestepstwo, jest krytycznie wazna. W przeciwnym razie
nie bedziemy w stanie zrealizowa¢ wszystkich planow 1 zadan.

— W tym roku Kazachstan obchodzi¢ bedzie znaczaca rocznice — 35-lecie
Niepodleglosci. Z historycznego punktu widzenia to, oczywiscie, moment, ale
dla niektorych panstw i ludzi jest to duzy okres. Jak ocenia Pan droge, jaka
przeszedl Kazachstan, i dokad zmierzamy?

— Jako bezposredni swiadek 1 uczestnik budowy panstwa moge powiedziec, ze
przez te lata wykonano ogromng prace na rzecz Niepodlegtego Kazachstanu. Tak,
oprocz sukcesow byty tez bledy. Jakze ich moglo zabraknac¢? Jednak byla to
trudna, wyboista droga przez nieznany teren. Zwolennikow Kazachstanu na
caltym $wiecie bylo sporo, ale nie brakowato tez przeciwnikow. Na poczatku lat
90. panowalo za granicg przekonanie, ze Kazachowie niczego nie o0siggna,
poniewaz sytuacja demograficzna 1 sowieckie dziedzictwo polityczne oraz
gospodarcze nie sprzyjaty udanej budowie panstwa.

Rzeczywisto$¢ obalita te prognozy. Kazachstan stat si¢ panstwem odnoszacym
sukcesy, z dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka i autorytetem w polityce
migdzynarodowej. Ale przed nami ogrom pracy, ktorg muszg wykona¢ zaréwno
doswiadczeni ludzie, jak 1 mtodziez.

— Przyznam, ze zdziwilo mnie, Zze nasza mlodziez w mediach
spolecznosciowych, wymagajaca i wymagajaca, twierdzi, ze Kazachstan
wszedl w pewng ,,prime-er¢”. Co Pan o tym sadzi?

— Nasza mlodziez to pokolenie pelne nadziei, energii 1 optymizmu, posiadajace
wyostrzone poczucie tozsamosci obywatelskiej. Sg patriotami, kierujagcymi swoje
mysli ku przysztosci. To wilasnie taki pozytywny nastrdj pomoze krajowi
przezwyciezy¢ wyzwania i trudnosci, ktorych bedzie niemato.
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Entuzjazm mlodych ludzi moze wydawac si¢ przesadny, a nawet radykalny, ale
ich opini¢ nalezy bra¢ pod uwagg. Chca dobra swojej Ojczyzny, co Swiadczy o
tworczej psychologii naszego spoleczenstwa.

Wazne, aby mlodziez nie mylila tego, czego pragnie, z rzeczywistoscia, zyta w
realnym, a nie wirtualnym $§wiecie, przyzwyczajata si¢ do pracy i dyscypliny, nie
oczekujac szybkich i tatwych zwyciestw.

— Czego Pan oczekuje od roku 2026, jesli chodzi o rozwoj Kazachstanu? Jakie
wazne wydarzenia nas czekajq i jakie cele chcialby Pan osiaggnac?

— W tym roku, jak juz wspomniatem, czeka nas duzo pracy. Rozpoczyna si¢ nowy
etap szeroko zakrojonej transformacji politycznej, rozwija¢ si¢ beda reformy
gospodarcze.

Modernizacja kraju powinna sta¢ si¢ naprawd¢ nieodwracalna, radykalnie
zmieni¢ istot¢ 1 obraz naszego spoteczenstwa. Nasi obywatele bedg musieli
dostosowac¢ si¢ do realiow nowej epoki. To nietatwe zadanie. Ale naszemu
narodowi, zwlaszcza mtodziezy, wszystko jest w zasiggu reki. Jestem o tym
przekonany.

Obecny rok oglositem Rokiem cyfryzacji 1 sztucznej inteligencji. To historyczna
szansa dla naszego kraju, o czym juz mowiliSmy. Transformacja cyfrowa 1
wdrozenie sztucznej inteligencji otwieraja nowe mozliwo$ci rozwoju gospodarki
1 wielu innych dziedzin Zycia — od zarzadzania panstwem po edukacje i
medycyne.

rocznica Niepodleglosci to znaczaca data. To okazja do krytycznej oceny
przebytej drogi 1 opracowania nowych planéw. Wazne, aby nie zamieni¢
jubileuszu w kampani¢ $wigteczng — powinien sta¢ si¢ symbolem postepu
Kazachstanu.

Jako Prezydent bed¢ rowniez aktywnie uczestniczy¢ w akcji ,,Taza Qazaqstan”
(,,Czysty Kazachstan). Ta praca ma ogromne znaczenie, poniewaz chodzi o
oszczgdzanie zasobow, czystos¢ mysli, odrzucenie prozniactwa, wage
samorozwoju, wspolnej odpowiedzialnosci, dobra i dobroczynnosci. Z inicjatywy
naszego kraju Organizacja Narodéw Zjednoczonych oglosita ten rok
Miedzynarodowym Rokiem Wolontariuszy, co w petni rezonuje z ideg ,,Taza
Qazagstan™.

Uwazam to ogoOlnonarodowe ruch za niezwykle wazna akcj¢ ideologiczna,
poniewaz czystos¢ niesie w sobie glebokie, wieloaspektowe znaczenie. Czystos¢
jest semantycznym antonimem rozpadu — zarowno w umystach, jak 1 ,,na ziemi”.
Czystos¢ powinna sta¢ si¢ fundamentem naszego narodowego mentalitetu.
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— Ludzie interesuja si¢ rowniez Panska osobowoscia. Wyglada na to, Ze nie
lubi Pan eksponowac¢ swojego zycia prywatnego. Na przyklad mowi sie¢, ze
jest Pan uwazny wobec slowa pisanego, niezwykle wytrwaly. Takich pytan
dotyczacych Panskiej osobowosci jest chyba dos¢ duzo. Jesli podsumowad,
kim Pan jest w duchu i swoim charakterze?

— W zeszlym roku mineto 50 lat mojej stuzby panstwowej, we wrzesniu 1975 roku
po raz pierwszy przekroczytem prog MSZ ZSRR. Moja pierwsza specjalnos¢ to
sinologia, co wymaga szczegolnej wytrwatosci. Rzeczywiscie, mam umiejgtnosci
pracy z tekstem, nie znosz¢ ztego stylu, a zwlaszcza literéwek. W aparacie
wszyscy wiedzg, ze osobiscie pracuje nad wszystkimi wystgpieniami, w tym
przestaniami, artykutami, a nawet listami do kolegow.

Moje s$wiadome zycie zwigzane jest ze sluzba panstwowa, wymagajaca
samodyscypliny, odpowiedzialnosci 1 systematycznosci. To wplyneto na moj
charakter 1 $wiatopoglad. Dlatego na pytanie ,,Kim Pan jest?” odpowiem krétko:
panstwowcem.

— Niedawno prezydent Trump opublikowal dane dotyczace swojego stanu
zdrowia. W tym zakresie jest Pan osoba zamkni¢ta. Tymczasem krazg rozne
opinie o Panskim zdrowiu: jedni zauwazajq, ze schudl Pan, wyglada lepiej,
inni twierdza odwrotnie. Czy moze Pan skomentowac ten temat?

— Na zdrowie nie narzekam, ci$nienie krwi jest stabilne 1 w normie.
Zaangazowatem si¢ w codzienne zajgcia joga, ale bez medytacji. Kilka razy w
tygodniu gram w tenis stolowy z bylym zawodowym graczem. Rzeczywiscie,
schudlem dziewie¢ kilogramdw, co poprawito samopoczucie.

— A ktory z Panskich kolegow z WNP wyroznia si¢ takq samg sprawnoscig
fizyczna?

— Putin podczas niedawnego nieformalnego wydarzenia w Biszkeku obronit
honor starszego pokolenia w starciu z miodym judoka. Fizycznie silny jest
rowniez Aliyev, ktory regularnie trenuje, Zaparow gra w pitke nozna. W dobre;j
formie jest Mirzijew, réwniez ¢wiczy na silowni. Pashinyan — rowerzysta.
Lukaszenko, jak si¢ okazalo, nadal gra w hokeja. Rahmon réwniez nie narzeka na
zdrowie, ma wytrzymalo§¢ marynarza. Tak wigc wszyscy koledzy sa w
doskonatej kondycji.

— Panie Prezydencie, omowiliSmy wiele kwestii, ktore interesuja Kazachdw.
Jeszcze raz dzigkuje za poswigcony czas na wywiad dla naszej gazety.

— Zawsze trzymam r¢ke na pulsie nastrojow spotecznych 1 oczekiwan obywateli.
Mowie o wszystkich problemach i planach wprost, otwarcie. Czeka nas wiele
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zadan majacych na celu pomnozenie potencjatu Kazachstanu. Jestem przekonany,
Ze razem osiggniemy wszystkie wysokie cele w interesie narodu.

Zycze sukceséw Panskiej gazecie! Prosze przekaza¢ redakcji moje serdeczne
pozdrowienia.

— Z pewnoscig to zrobie!

Wywiad byt przeprowadzony przez Redaktora gazety ,, Turkistan” Pana
Baurzhana Babazhanuly 5 stycznia 20226 roku.



